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एंकर -  

ग्रॉस एनपीए में भी करीब-करीब हल्का सुधार रहा। नेट इंटरेस्ट मार्जिन भी बढ़कर करीब तीन प्वाइंट छह परसेंट के 
आसपास आए हैं। नंबर से बातचीत करने के लिए हमारे साथ जुड़ रहे कंपनी के सीएमडी वववेक कुमार देवगन सर, 
वववेक सर नमस्कार, स्वागत है कार्िक्रम में, आपसे बातचीत करंगा, िेककन आपसे बातचीत करने से पहिे जरा 
आरईसी का एक साि का चाटि िेकर आइए। उसके बाद मैं वववेक सर से बातचीत शुर करंगा। एक साि के अंदर 
आरईसी लिलमटेड के स्टॉक में जबरदस्त तजेी आई है और आप ककसी भी पार्दान पर, ककसी भी समर् पर अगर 
इस स्टॉक में घुसे होंगे तो भी आपको लमननमम कम से कम 50 परसेंट गेन तो आर्ा ही होगा। 300 पसेंट का 
ररटनि एक साि में स्टॉक दे चुका है। वववेक सर, ऐसा क्र्ा कर रहे हैं आप िोग कक 300 पसेंट का ररटनि स्टॉक 
देकर गर्ा है। इतनी जबरदस्त परफॉमेंस कंपनी के नंबसि में भी है और शेर्र होल्डसि को भी आपने ररवॉडि ककर्ा है। 
सो क्र्ा इंटरनि, ककस तरह से आप िोग कामकाज कर रहे हैं? ऐसा क्र्ा बदिाव हो रहा है, कंपनी के अंदर? 

सीएमडी -  

दो-तीन चीजें हुई है। आरईसी में सबसे पहिे र्क्िर्र कट बबजनेस स्रैटेजी। आरईसी ररि इिेर्क्रकफकेशन 
कॉरपोरेशन के नाम से जाना जाता था। अब हमने इसका फोकस चेंज करके ररन्रू्एबि एनजी फोकस कंपनी कर 
ददर्ा है। दसूरा कक असेट मैनेजमेंट ने हमारा वपछिे साि ग्रोथ 13% हुआ था, इस साि 17% हुआ है। हमने एक 
िॉन्ग टमि ववजन रखा है कक अगिे 5 से 6 साि में हमें अपना असेट मैनेजमेंट डबि करना है। अभी िगभग 
5,00,009 हज़ार करोड़ है, र्जसे हम बढ़ाकर 10 िाख करोड़ कर देंगे। हमने र्क्िर्र कट बबजनेस स्टडीज बनाई है। 
दसूरा है कक हमारा भी ररन्रू्एबि एनजी पोटिफोलिर्ो िगभग 35,000 करोड़ है। उसको हम उसमें 10 गुना वदृ्धध 
करके िगभग 3 िाख करोड़ करना चाह रहे 2030 तक। साथ ही साथ हमारे कन्वेंशनि जनरेशन डडस्रीब्रू्शन और 
रांसलमशन के क्षेत्र में पावर सेक्टर में काफी सुधार आर्ा है। इंरोडक्शन ऑफ जो ररवाडि डडस्रीब्रू्शन सेक्टर स्कीम 
आई थी और िेट पेमेंट सरचाजि रि आर्ा है। इससे डडस्रीब्रू्शन कंपनी के ववत्तीर् र्स्थनत में काफी सुधार हुआ है। 
उसके कारण जेनको और पासबुकों के भी ववत्तीर् र्स्थनत में सुधार हुआ है तो ओवरऑि पावर सेक्टर में ग्रोथ नजर 
आ रहा है। पावर डडमांड बढ़ रही है। वपछिे साि आठ पसेंट बढ़ा था इस साि अप्रैि माह में अप्रैि 2024 में पावर 
डडमांड 11% की बढ़ोतरी हुई है। तो र्ह सब देखत ेहुए ओवरऑि ईकोलसस्टम में काफी इंप्रवूमेंट है और हमारे 
र्क्िर्र बबजनेस स्रैटजी को हमारे इन्वेस्टसि ने सपोटि ककर्ा है। 

एंकर -  

तो वववेक सर, सब सेग्मेंट वाइज अगर मैं जाता हंू, तो आप खुद भी कह रहे हैं कक ररन्रू्एबि स्पेस के ऊपर एक 
बहुत बड़ा फोकस कंपनी है, जो कंपनी के नंबसि में क्रू् फोर के अंदर ररफ्िेक्ट भी हो रहा है। बहुत स्रॉन्ग मोमेंटम 
है कक क्रू् बेलसस पर वहां पर और जेनरेशन रांसलमशन थोड़ा सब ड्रू्ड है भिे, िेककन वहां पर भी ग्रोथ है। सो 
गोइंग फॉविडि जो की ग्रोथ ड्राइवर रहने वािे हैं। र्हां से अगिे फाइनेंलशर्ि ईर्र के लिए। तो क्र्ा मैं उसमें 
ररन्रू्एबि को पूरा तवज्जो दोगे? आप िोग र्ा बाकी दोनों एररर्ाज जो हैं उनके ऊपर भी अच्छा रस्स्ट मानने वािे 
मानकर चिें, आने वािे समर् में। 

सीएमडी -  

दोनों एररर्ा में फोकस रहेगा। जैसे वपछिे साि की बात करें हम। हमने वपछिे साि 1,36,000 करोड़ का सैंक्शन 
ककर्ा। ररन्रू्एबि एनजी में अक्रॉस द स्पेक्रम है। जैसे देखा जारे् तो हमने िाजि हाइड्रो के 32450 करोड़ की ववत्तीर् 



स्वीकृनत दी थी। फॉिो बाई पम्प स्टोरेज प्रोजेक्ट र्जसमें हमने 28, 304 करोड़ की स्वीकृत दी। कफर सोिर मॉड्रू्ि 
मैन्रु्फैक्चररगं के लिए 21,565 करोड़ की स्वीकृनत दी। सोिर प्रोजेक्ट के लिए िगभग 21,000 करोड़ की स्वीकृत 
दी। और ग्रीन हाईड्रोजन, ग्रीन अमोननर्ा में हमने 8000 करोड़ की लसटीज इिेर्क्रक मोबबलिटी में 7200 करोड़ की 
लसटी दी है। तो आप देखें कक हम ने पूरा अक्रॉस स्पेक्रम कवर ककर्ा है ररन्रू्एबि एनजी फोकस में। परंतु 
डडस्रीब्रू्शन सेक्टर में ववद ररबाउंड डडस्रीब्रू्शन सेक्टर स्कीम और िेट पेमेंट सरचाजि के आने के बाद वपछिे दो 
वर्षों में काफी सुधार आर्ा है। तो इस वर्षि और अगिे दो तीन वर्षों में डडस्रीब्रू्शन सेक्टर में आईडीएस के तहत 
िॉस ररडक्शन काफी कैपेक्स काम होने हैं। प्रीपेड स्माटि मीटर का इंस्टॉिेशन होना है। साथ ही साथ लमननस्री ऑफ 
पावर ने प्रोजेक्शन ददर्ा है कक कंरी को िगभग नाइंटी फोर गीगावाट कोि बेस कैपेलसटी की आवश्र्ता होगी। 
अगिे आठ सािों में 2032 तक तो कोि बेस्ड थमिि पावर प्िांट भी ब्राउनफील्ड सेक्टर में आने की उम्मीद है। इस 
कारण हमारा ग्रोथ न केवि ररन्रू्बि एनजी क्षेत्र में बर्ल्क कन्वेंशनि जनरेशन डडस्रीब्रू्शन के क्षेत्र में भी काफी 
होने की उम्मीद है। 

 

एंकर -  

वववेक में एरू्एम के नंबर देख रहा था। एक तरफ जनरेशन के नंबर अच्छे हैं। ररन्रू्एबि के नंबर अच्छे हैं। साथ 
ही टीएंडडी के नंबर बहुत स्रॉन्ग देखने को लमिे। वहां पर एवीएन साइड पर प्िस। अगर िोन लमक्स की बात 
करं, तो स्टेट सेक्टर की ग्रोथ के सामने प्राइवेट सेक्टर डडस्रीब्रू्शन बहुत स्रॉन्ग आता ददखाई पड़ा। वहां पर नंबर 
वारु् आई, क्र्ोंकक दोनों बहुत अच्छे हैं। तो क्र्ा मेरा ऑब्जवेशन सही है कक जो बाहर से ऑडिर है अदर स्टेट, वह 
बहुत अच्छे आ रहे हैं। अदर प्राइवेट पीएसरू् वह बहुत अच्छे आ रहे हैं। दसूरा, टीएंडडी और स्माटि मीटररगं। इसको 
िेकर बहुत काम हो रहा है। तो क्र्ा इस पर भी ग्रोथ एक्सपेक्ट करें? आने वािे समर् में।  

सीएमडी -  

देखखए जो कंरी का जो डडस्रीब्रू्शन नेटवकि  इंफ्रास्रक्चर है, वह काफी 40 से 50 साि पुराना है। ररबाउंड 
डडस्रीब्रू्शन सेक्टर स्कीम तो अगिे दो तीन साि रहेगी। उसके पश्चात भी सभी डडस्रीब्रू्शन कंपनी को अपना जो 
कंडक्टर है, पोल्स है, रांसफामि है, सब को उसका अपगे्रडशेन करनी पड़गेी तो अगिे 10 से 15 सािों में फ्रू्ज कैपेक्स 
का ररक्वार्रमेंट है। डडस्रीब्रू्शन सेक्टर में और रांसलमशन सेक्टर में जो ररन्रू्बि एनजी जो इंटरमीडडएट होता है 
अपने नेचर में, उसके लिए हमें स्टोरेज सॉल्रू्शन की जररत पड़गेी। चाहे वह पंप स्टोरेज हो, बैटरी एनजी स्टोरेज हो 
र्ा हाइड्रोजन। फ्रू्ि सेि पर भी काफी काम हो रहा है। इवैल्रू्एशन ऑफ ररन्रू्एबि एनजी के लिए ग्रीन कॉररडोर 
के रप में रांसलमशन का भी काफी स्कोप है। तो र्ह सभी क्षेत्रों में बढ़ोतरी होगी और ववशेर्षकर जो कोि बेस 
कैपेलसटी है, जो बेस िोड है, वह हमारे कोि बेस पावर थमिि पावर प्िाटं से आता है। उसमें िगभग में नाइंटी फोर 
गीगावाट कैपेलसटी का एडडशन करना है। अगिे आठ वर्षों में उसका क्र्ोंकक कोि बेस कैपेलसटी का जो थमिि पावर 
प्िांट आत ेहैं, उनको िगाने में िगभग 5 से 6 साि िगत ेहैं। तो इसके लिए सैंक्शन होगा फोर गीगावाट कैपेलसटी 
का। अगिे दो तीन सािों में ही इसका स्वीकृनत। ववत्तीर् स्वीकृनत देनी पड़गेी ताकक उसका इंप्िीमेंटेशन अगिे 5 से 
6 सािों में हो सके। 

एंकर -  

ओके, वववेक सर, दो र्ह बहुत ज्र्ादा अटकिें हैं। खािी मतिब मेरी क्रू्ररर्ॉलसटी इसकी। वैसे मैं पूछ रहा हंू कक 



क्र्ोंकक बदढ़र्ा तजेी स्टॉक में देखने को लमिी है तो क्र्ा कोई ओएफएस र्ा कोई फंड? नो डार्ल्रू्ट काइंड ऑफ, जो 
कहीं से आने की उम्मीद हम िगाकर चिे? र्ा बहुत बड़ ेररवॉडि शेर्रहोल्डसि को लमिा है तो गवनिमेंट भी कुछ हद 
तक इसको इनकैश करने की सोच सकती है। तो क्र्ा ऐसी भी कुछ अटकिें िगाकर चिी जा सकती है अभी? 

सीएमडी -  

हमारा प्रर्त्न है कक जो सारे स्टेक होल्डसि को हम सूटेबि ररवॉडि करें, जो कक कंपनी का नॉलमनि ग्रोथ हुआ है और 
हाईएस्ट प्रॉकफट आफ्टर टैक्स 14 हज़ार 19 करोड़ का हमें प्रॉकफट आफ्टर टैक्स लमिा वपछिे वर्षि में और र्ह 
उत्तरोत्तर इसमें बढ़ोतरी होने की संभावना है तो हम सभी स्टेक होल्डसि का ध्र्ान रखेंगे। सभी स्टेक होल्डसि को 
ररवॉडि करें, इसके लिए भी हमारे बोडि और डार्रेक्टर ने हमें अधधकृत ककर्ा है, जो 30 अप्रैि की बैठक पीछे चिे। 

एंकर -  

बहुत शुकक्रर्ा। वे अक्सर एक तो आपको हमारे साथ मौजूद रहने के लिए और डीटेि से बातचीत करने के लिए और 
साथ ही साथ एक बार कफर से बहुत-बहुत शुभकामनाएं। ररस्पांलसबबलिटी बढ़ गई होगी आपके ऊपर। मैं समझ 
सकता हंू कक िगातार अच्छी तजेी आई है। स्टॉक में तो उम्मीदें भी ज्र्ादा शेर्रहोल्डसि आपसे िगा रहे होंगे, 

िेककन बहुत बहुत शुकक्रर्ा सर अपना समर् देने के लिए और हमसे बातचीत करने के लिए। आप सुन रहे थे कंपनी 
के सीएमडी वववेक कुमार देवागंन सर को जोकक आरईसी के नंबसि पर हमसे चचाि कर रहे थे।  

 

*** 


