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एंकर -  

सरु्खियों में जो कंपनी है वो है आरईसी, 1969 में कंपनी बनी थी, ऊजजि मतं्रजलय के तहत और महजरत्न 
एनबीएफसी कंपनी है। रजज्य सरकजरों को, कें द्र सरकजरों और प्रजइवटे कंपनी को इंफ्रजस्ट्रक्चर असेट्स बनजने 
के ललए कजि देने कज करती है कजरोबजर। आइए मलुजकजत करत ेहैं कंपनी के चेयरमनै और मनेैजजंग 
डजयरेक्टर वववेक कुमजर देवजंगन सजहब हमजरे सजथ कजयिक्रम में शजलमल हो रहे हैं। आप मर्िपरु कैडर के 
1993 बचै के आईएएस ऑफफसर हैं। एनआईटी भोपजल से सर ने बीई की डडग्री हजलसल की, इलेक्रॉननक्स 
में क्यज बजत है? आईआईटी ददल्ली से आपने ऑप्टो इलेक्रॉननक्स और सजथ ही ऑजप्टकल कम्यनुनकेशन 
में भी पोस्ट्ट गे्रजुएशन डडप्लोमज फकयज है और आरईसी से जुड़ने से पहले सर एनजी लमननस्ट्री में 
एडडशनल सेके्रटरी भी रहे हैं। तो यजनी फक कजफी कुछ लबंज गहरज अनभुव इस परूी स्ट्पेस कज सर रखत ेहैं 
सर। बहुत-बहुत स्ट्वजगत है आपकज। धन्यवजद हमें समय देने के ललए। गडुमॉननिंग। सवजल और आपको जो 
आमतं्रत्रत फकयज है आपको पतज है टॉक ऑफ द टजउन। कल जो थी फक आरबीआई की तरफ से नई 
गजइडलजइंस आने की बजत कही जज रही है। अभी ड्रजफ्ट गजइडलजइंस आई है फक उसमें आरबीआई यह 
चजहतज है फक भजई जो अडंर कंस्ट्रक्शन प्रोजके्ट है, उसके ललए 5 परसेंट की प्रोववजननगं की जजए। बतजएं 
सर, इन ननयमों को कैसे देखत ेहैं? क्यज आपकी कंपनी पर लजग ूहोंगे? होंगे तो फकस तरह से? 

सीएमडी -  

आपने सही कहज फक ड्रजफ्ट गजइडलजइन्स है जो आरबीआई ने जजरी फकयज है और सभी स्ट्टेक होल्डसि ने 15 

जून तक कमेंट्स मजंगे हैं। स्ट्टेक होल्डसि स ेकमेंट आने बजद उसको फजइनलजइज करेंगे। आरईसी कंसनि है 
क्योंफक आरईसी, एनबीएफसी और हम लोग इंडस नॉमि को फॉलो कर रहे हैं तो जो उसकज एडडशनल 
प्रोववजननगं करनज होगज जो अडंर कंस्ट्रक्शन प्रोजेक्ट के ललए आपको 5% की एडडशनल प्रोववजननगं करनी 
है। उसमें जो एडडशनल प्रोववजननगं होगी और जोफक इनकम ररकॉगननशन असेट क्लजलसफफकेशन नॉम्सि के 
तहत वह एनबीएफसी में जो इंडके्स नॉम्सि फॉलो कर रहे हैं, वह प्रॉफफट और लॉस अकजउंट के थ्रू रूट नहीं 
होगी। तो सबसे बड़ी बजत है फक हमजरे प्रॉफफट में कोई अतंर नहीं आएगज। इसकज जो एप्रोवप्रएशन होगज, 
वह बजई इम्पजवरमेंट ररजवि होगज। इन पेमेंट ररजवि से क्यज होगज फक हमजरे टीयर वन कैवपटल में थोड़ी सज 
इफेक्ट होगज, परंत ुचूंफक हमजरी कैवपटल एडडक्वेसी रेशो कजफी पयजिप्त है, हमजरी कैवपटल एडडक्वेसी रेलशयो 
एज ऑन 31 मजचि 2024 तक लगभग 25.82% है, जो फक आरबीआई नॉमि के दहसजब से 15% होनी चजदहए। 
तो हमजरे पजस कजफी कुशन अवेलेबल है, इसललए हमजरे आरईसी को वह ज्यजदज अफेक्ट नहीं करेगी यह 
ड्रजफ्ट गजइडलजइंस। 

एंकर -  

अच्छज तो दो चीजें। इसमें पहली चीज तो आपने एकदम सजफ कहज फक मनुजफे के लेवल पर तो कोई फकि  
पड़ने वजलज नहीं। करेक्ट, जो मनुजफज अभी भी आ रहज, वह आतज रहेगज। रजइट प्रोववजननगं क्योंफक आपको 
थोड़ी एडडशनल करनी पड़ सकती, लेफकन उसमें भी आपके पजस कैवपटल एडडक्वेसी रेलशयो 15 परसेंट के 



मकुजबले में 26 पसेंट के आसपजस है। तो वहजं पर भी आपको पयजिप्त कुशन है, ऐसज नहीं फक मझुे 
कैवपटल की एक्सरज जरूत है। कोई आपको फंड रेज करने की इस पपिज से जरूरत नहीं पड़गेी, रजइट, डटे 
तो आप जजतने लोन पहले दे रहे हैं, उतनी आगे भी दे सकत ेहैं। अपनी इस बलैेंसशीट पर इसमें कोई 
बदलजव नहीं आएगज। 

सीएमडी -  

इसमें कोई बदलजव नहीं आएगज। हमजरे जो ग्रोथ रेजके्री है, जो हमजरज एसेट अडंर मनेैजमेंट वपछले 17% 

बढज है। यह ग्रोथ करीब 15 से 20% के बीच अगले पजंच वर्षों में मेंटेन कर पजएंगे। 

एंकर -  

अब दसूरी चीज सर, आपने कहज थोड़ज सज मजमलूी सज कोई फकि  पड़ सकतज है तो वह मजमलूी सज फकि  
कहजं और फकस तरह से पड़ सकतज है, वह जरज समझजए। 

सीएमडी -  

इसे टीयर वन कैवपटल में थोड़ी कमी आ सकती है तो टीयर वन कैवपटल कजफी कुशन अवलेबल है। 
फकसी एक लसगंल प्रोजेक्ट पर हम लोग थटी परसेंट टीयर वन कैवपटल कज सैंक्शन कर सकत ेहैं। तो भी 
हमजरज यह थटी परसेंट ऑफ टीयर वन कैवपटल लगभग 20,000 करोड़ है। तो यह हो सकतज है फक 
20,000 करोड़ से घटकर 19,000 करोड़ तक आ जजए तो उसे हम लोग अभी भी हमजरी कोई लसगंल 
प्रोजेक्ट नहीं हैं जो फक 18-19,000 करोड़ के लगभग है। हमजरे मजैक्जमम प्रोजके्ट सजइज लगभग 15,000 

करोड़ तक रहतज है। इसललए हमजरे पजस एफफलशएंट कुशन है। हमजरे ललए कोई लललमटेशन नहीं होगी। 
स्ट्वरस, प्रोजेक्ट, फजइनेंस सैंक्शन करने की बजत है। 

एंकर -  

तो फफर तो सर उसमें भी ददक्कत नहीं। 20,000 करोड़ के ऊपर के प्रोजेक्ट में समस्ट्यज है तो 15,000 करोड़ 
के ऊपर हजडिली दे रहे हैं। और अगर 20,000 करोड़ कज हुआ भी तो हजजर करोड़ से ज्यजदज कज इंपकै्ट उस 
पर नहीं है। रजइट सर तो वह तो बहुत ही छोटज है। इस दहसजब से रजइट तो आई थथकं। फफर इसकज 
मतलब क्यज यह समझे फक कल बजजजर को समझ ही नहीं आए? एक्चुअली की आरईसी पर क्यज इम्पकै्ट 
हो सकतज है? ओवर ररएक्शन हो गयज। 

सीएमडी -  

हजं, हमें यही लगतज है क्योंफक इननलशयल ररएक्शन लोगों ने ठीक से पढज नहीं थज। अब कजफी डीटेल ड्रजफ्ट 
गजइडलजइंस है। जैस-ेजैसे लोग उसको स्ट्टडी करेंग ेतो उन्हें वपक्चर जक्लयर होगी। 

एंकर -  

त्रबल्कुल ठीक बजत। अब आइए दो-तीन चीजें जो मैं समझनज चजहतज हंू। पहली चीज आपने ऑलरेडी कहज 
है फक आरईसी जीरो एनपीए की तरफ बढ रही है। जीरो एनपीए की तरफ रजइट। इस गजइडलजइन से तो 



इनफैक्ट ऐसे देखज जजए तो आपकी एसेट क्वॉललटी और मजबतू होगी। रजइट तो क्यज जीरो एनपीए की 
तरफ बढने कज आरईसी कज टजरगेट इंटैक्ट है और कब तक? 

सीएमडी -  

हमजरज जीरो एनपीए बनने कज टजरगेट इसी ववत्तीय वर्षि में है। क्योंफक हमजरे जो अथधकतर असेट्स हैं वह 
ररजॉल्यशून की ददशज में कजफी आगे बढ चुके हैं। जो सजत असेट थे जो हमजरे, जजसके ललए हमने 100 
परसेंट प्रोववजननगं की है, वह ललजक्वडशेन की ओर जज रहे हैं तो वह तो ररजॉल्व हो ही रहे हैं, उसके 
अलजवज जो ऑपरेदटगं असटे में हैं, उस पर हमने लगभग 68 परसेंट कज प्रोववजननगं करके रखज है। तो जो 
ऑपरेदटगं असटे में हम देख रहे हैं फक जो एनसीएलटी के मजध्यम से ररजॉल्यशून हो रहज हैं, उसमें कजफी 
हमें रजइट बकै लमल रहे हैं। हमजरज हेयरकट जो 20 से 30% ज्यजदज नहीं हो रहज है तो इन जो ऑपरेदटगं 
असेट हैं जैसे फक केएसके महजनदी हो गयज, स्ट्टीनर प्रोजेक्ट प्लजंट है जो नजलसक में है। इन सब में हमें 
रजइट बकै लमलेगज जो रजइट बकै के कज जो कुल रजलश हमने अनमुजन लगजयज लगभग 1500 से 2000 करोड़ 
कज हमें रजइट बकै लमलने की सभंजवनज इस ववत्तीय वर्षि में है, और इस ववत्तीय वर्षि के अतं तक। हमजरज 
प्रयत्न है फक हम जीरो एनपीए हो जजए। 

एंकर -  

1500 से 2 हज़जर करोड़ कज रजइट बकै लमलेगज। वह सीधे-सीधे आपके मनुजफे में जडु़गेज। क्योंफक मैं आपकी 
कंपनी को कजफी क्लोज रैक करतज हंू। मैं एक चीज समझनज चजहतज हंू। फफर मैं आपकी कंपनी की। 
अगर ववत्त वर्षि 2025 के ललए स्ट्टैंडडि 20 परसेंट के आसपजस की ग्रोथ समझू ंऔर यही आपके ललए ररटनि 
ऑन इजक्वटी रहे। क्यज इस बजत के चजसंेज हैं? आप यह अचीव कर सकत ेहैं आसजनी से। एव ंयह नए 
नॉम्सि आने के बजवजदू भी। 

सीएमडी -  

हमजरज ररटनि ऑन इजक्वटी तो 20 से ज्यजदज होगज और 20-22% तक होगज। परंत ुअसेट अडंर मनेैजमेंट जो 
हमने वपछले सजल 17% अचीव फकयज थज, 17% तो हमने होल्ड करेंगे और बेहतर। यदद हमें और प्रोजके्ट 
लमलत ेहैं जजसमें बस जैसे यह प्रोजेक्ट एजजजक्यशून पर डडपेंड करतज है। प्रोजके्ट एजजजक्यशून फजस्ट्ट 
होतज है तो हमजरज लोन बकु और ज्यजदज 70% से ज्यजदज बढकर 20% की दर से बढेगज। 

एंकर -  

एक और चीज, आप आरबीआई को अपनज सझुजव 15 जून तक भेज सकत ेहैं, तो आप क्यज भेजेंग ेआपको 
आपके दहसजब से। न्यरूल है, करे तो भी फकि  नहीं पड़तज। नहीं करे तो भी फकि  नहीं पड़तज। आपकी कंपनी 
कज क्यज सझुजव होगज आरबीआई को? 

सीएमडी -  

इसमें थोड़ज इंटरवप्रटेशन की बजत है? डटे ऑफ कलमटमेंट और कमलशियल ऑपरेशन। उसके बजरे में थोड़ज 



सज ववरोधजभजस है, लोग अलग-अलग इंटरवप्रटेशन कर रहे हैं। जो अडंर कंस्ट्रक्ट प्रोजेक्ट है, जजसमें डटे 
ऑफ कमेंट्स और कमलशियल ऑपरेशन डडलेड है, क्यज उन्हीं के ललए ये गजइडलजइंस एप्लीकेबल होंगी यज 
इनफॉमिल? सभी अडंर कंस्ट्रक्शन प्रोजके्ट के ललए लजग ूहोंगी। इस पर हम लोग क्लरैरफफकेशन मजंगनज 
चजहेंग ेआरबीआई से। तो ये जो आरबीआई ने ड्रजफ्ट गजइडलजइन जजरी फकयज है, ये इस सेक्टर को इंफ्रज 
सेक्टर को सपोटि ही करेगज। जो एडडशनल प्रोववजननगं करनज है। अडंर कंस्ट्रक्शन रेट की और क्योंफक कई 
प्रोजेक्ट जो डडलेड रहत ेहैं वो सब में अच्छे से क्लोज मॉननटररगं की जरूरत थी और इस गजइडलजइन 
मजध्यम से इसमें हमें सहजयतज लमलेगी। 

एंकर -  

सर इनडजयरेक्टली ये समझनज ठीक है फक आरबीआई कज इरजदज कोई अच्छे प्रोजके्ट्स के ऊपर प्रोववजननगं 
टजइट करने कज नहीं है, रजइट, आरबीआई ये चजहतज है फक जजन प्रोजके्ट्स में डडले हो रही है, वहजं 
प्रोववजननगं ज्यजदज हो। और क्यज आप उम्मीद करत ेहैं? फफर फक ये क्लरैरटी फजइनल गजइडलजइन्स में आ 
जजएगी? 

सीएमडी -  

हम यही सभंजवनज व्यक्त करत ेहैं और हम लोग अपने जो पीयर ग्रपु है, सबसे सलजह मशववरज कर रहे हैं। 
आफ्टर कंसल्टेशन में ऑल द कंसनि स्ट्टेक होल्डसि हम अपनज डडटेल कमेंट्स आरबीआई को देंगे तजफक 
उससे इनफॉमि डडलसजन हो सके। 

एंकर -  

तो त्रबल्कुल आपसे ववदज लू।ं उससे पहले मैं जो सभंव करनज चजहतज हंू हमजरे दशिकों के ललए और आपकी 
कंपनी के इन्वेस्ट्टसि के ललए। पहली चीज तो ये फक य ेसजरी, ड्रजफ्ट गजइडलजइन्स हैं, अभी तो ड्रजफ्ट है। 
इनको लजग ूहोने में लबंज वक्त लगेगज। फजइनल गजइडलजइंस आएंगी, उसके बजद लजग ूहोंगे। दसूरज, अगर 
हुई तो भी आरईसी के ललए प्रॉफफट पर कोई फकि  नहीं पड़तज। आरईसी के ललए बलैेंसशीट पर फकसी तरह 
कज कोई फकि  नहीं पड़तज क्योंफक आप ऑलरेडी इंडके्स के अतंगित इसकी प्रोववजननगं कर रहे हैं। आपको 
एडडशनल प्रोववजननगं की जरूरत नहीं है। आपके पजस पयजिप्त कैवपटल है और 20,000 करोड़ से कम के 
प्रोजेक्ट से ऊपर के प्रोजेक्ट्स आपके पजस कोई है नही,ं तो आपके ललए कोई खजस असर फकसी तरह कज 
पड़ने वजलज नही,ं यह बजत सही है? 

सीएमडी -  

रजइट, आपने बहुत सही कहज और ये एक चीज और भी गौर करने की है फक जो 5% एडडशनल प्रोववजननगं 
है वह गे्रजुएटट है। 31 मजचि 2025 को 2% एडडशनल प्रोववजननगं करनी है। अगल ेसजल 31 मजचि 2026 को 
थ्री पॉइंट फजइव करनज है और 31 मजचि 2027 तक 5% प्रोववजननगं होगी। तो ये पेड टू है। ये जो पजाँच 
पसेंट कज एडडशनल प्रोववजननगं करने कज प्रस्ट्तजव ददयज है आरबीआई ने। 



एंकर –  

आरबीआई ने और अगर सर फजि करें फक आरबीआई जब फजइनल गजइडलजइंस है, और उस फजइनल 
गजइडलजइंस में ये कह दे फक ये लसफि  डडलेड प्रोजेक्ट के ललए है, सजरे प्रोजके्ट के ललए नहीं, तब तो बजत ही 
खत्म? 

 

सीएमडी - 
जी, हमजरज भी यही सझुजव रहेगज, जो प्रोजके्ट  सही ढंग से एक्जीक्यटू  हुए, त्रबफोर टजइम एक्जीक्यटू हुए 
हैं, ररन्यएूबल एनजी प्रोजेक्ट, आरईसी कज ज्यजदज ध्यजन ररन्यएूबल प्रोजके्ट पर है, जो एनजी फजइनेंलसगं में 
है जजसमें आपने देखज होगज फक 533% की ग्रोथ इस सजल हुई है, हमने 136,000 करोड़ सेंक्शन फकयज 
थज, जो ररन्यएूबल प्रोजेक्ट हमने फकए हैं, उसमें मैंने देखज है फक प्रोजके्ट एक्शन कजफी फजस्ट्ट हो रहज है 
और समय स ेहो रहज है, और कुछ-कुछ प्रजइवेट सेक्टर प्रोजेक्ट हैं, तो वो एकदम सही समय पर आ रहे हैं, 
तो जो प्रोजके्ट डडलेड है उसके ललए आरबीआई गजइडलजइंस कजफी उपयोगी रहेगज। एनजी फजइनेंलसगं में है 
जजसमें आपने देखज होगज फक 533% की ग्रोथ इस सजल, हमने 136,000 करोड़ सेंक्शन फकयज थज, जो 
ररन्यएूबल प्रोजके्ट हमने फकए हैं, उसमें मैंने देखज है फक प्रोजेक्ट एक्शन कजफी फजस्ट्ट हो रहज है और 
समय से हो रहज है, और कुछ-कुछ प्रजइवेट सेक्टर प्रोजके्ट हैं, तो वो एकदम सही समय पर आ रहे हैं, तो 
जो प्रोजके्ट डडलेड है उसके ललए आरबीआई गजइडलजइंस कजफी उपयोगी रहेगज। 
 

 

*** 


